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Gegmisten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazligi da oldukc¢a biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen bilgi planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN olusabilmektedir.

Kurumumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim
ve ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.
Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklasimidir. Kurulus icinde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimini gerektirir.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ASO Miidiirliigii olarak en biiyiik amacimiz yalnizca kurs
bitirmis bireyler yetistirmek degil girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere isik tutan, hayata
hazir, hayati Mardinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosu ile bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkive Cumhuriyetini daha
da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktadir.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ASO Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismasina once
durum tespiti yapilarak baslanmistir. Durum tespiti tiim idari personelin ve ogretmenlerin
katilimi ile gergeklesmistir, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise kurum yodnetimi ile
ogretmenlerden olugan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra durum analizi sonuglarina
gore stratejik planlama yapilmigtir. Bu siirecte kurumun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak
icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basarili veya basarisizligin géstergeleri ortaya
konulmustur.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Artuklu Halk
Egitimi Merkezi ASO Miidiirliigii Stratejik Plami (2019-2023) da belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin kurumumuzun geligsme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Plamin hazirlanmasinda emegi gecen strateji yonetim ekibine ve uygulanmasinda
yvardimct olacak, tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen ve kursiyerlerimize tesekkiir ederiz.

Ufuk CETE
Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve
Aksam Sanat Okulu Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olugturulan programdir.
Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iligkin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde {ist yOneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymnin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIiS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirlirliige girmistir. 5018 sayil
kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvirnin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
liliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligi yetkili kilinmistir. Bu g¢ercevede hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik" 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Bakanligimiz, anilan kanunda oOngoriilen "Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"in yayimlanmasini
imtiteakiben, 2006/55 sayil1 Genelge ile Stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki

yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.
Basarili bir  stratejik planlama hazirlayabilmek igin "Biiyiik resmin anlasilmasi goriilmesi"
ve mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayigina
sahip bir orgiit, istikrarli stratejik yonetim stiregleri ve ¢alisanlart dogru yonlendirme yetenegi
ile basariya ulasabilir.

Stratejik planlama siirecinin icerdigi asamalarm gergeklestirilebilmesi igin stratejik
planlarna iist kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, kurumumuzda séz
'konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midirligii Stratejik plan
calismalarinda Devlet Planlama Tegskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi
ve 2013/26 sayil1 Genelge esas alinmigtir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢alismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip
bircok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir
stirectir. Stratejik planlama g¢alismalarinin basarist biiyiik Ol¢lide plan Oncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
Miidiirliigii Stratejik planlama hazirligi dért asamada tamamlanmistir.
1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmast
3. Ihtiyaglarm tespit edilmesi
4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini igeren sonug¢ almaya yonelik c¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin basarist kurulus igerisinde en {ist yoOneticiden en alt kademede




caligsana kadar tiim calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk
olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinin
yayimlanmasi ile baglayan stratejik plan hazirlama stireci, il milli egitim miidiirliigiiniin resmi
yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerimizin katildig
toplantilarla islemeye baglamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, {ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus
calisanlar1 ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle
miidiirliigiimiiz calisan ve yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siireg igerisinde yapilacak
caligmalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede c¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve tistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer
alir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama st kurullarn stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kurulu; Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirii Bagkanliginda, 3 miidiir
yardimcisi ve 1 memur iiyeden olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibinin baskani iist yonetici tarafindan st diizey yoneticiler
arasindan secilir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip {iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda
esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda
onemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin
basarisi i¢in kritik oneme sahiptir.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midirligi Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi, Kurum Miidiiri Baskanliinda 3 Kadrolu Ogretmen, 1 memurdan
olusturulmustur.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midirliigt, stratejik plan
hazirlama siirecinde gerek stratejik planlama ekibinin gerekse bu ¢aligmalara katki saglayacak
diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler
verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiyag
duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulagilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir.
MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime
katilacak kisiler tespit edilmistir.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligi hazirlik programi
MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan
modeli asagida gosterilmistir.




Sekil 1. Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2019-2023
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2. DURUM ANALIZi
a. Kurumsal Tarihce

Artuklu Halk Egitimi Merkezi 1953 yilinda Halk Evi olarak kuruldu. Ilk binas1 Eski
Mardinin Medrese mahallesinde, 1. cadde denilen anayol iizerinde idi. Bu binanin zamanla
ihtiyaca cevap verememesi nedeniyle 23/04/1993 tarihinde Mardin in yeni yerlesim birimi olan
Yenisehir semtindeki yeni kompleks ve modern binasinda hizmet vermeye basladi.

Eski bina da 13/06/2007 tarihinde Defterdarliga teslim edilene kadar ek hizmet binasi
olarak kullanildi.

Yenigehirde’ki Merkez binanin yanina 2012 yilinda ek bina yapilarak derslik ve atdlye sayisi
artirlldi. Su an Mardin Halk Egitimi Merkezi ve ASO Miidiirliigii Yenisehirde 2 adet ve eski

Mardin’de 1 binasi, ve yine Yenisehir’de 1 adet A¢ikdgretim Okulu Ofisi ile hizmet vermeye
devam etmektedir.

Artuklu ilgemiz 175.000 civarinda niifusu ile 92 mahalleden olugmaktadir. Bu yoniiyle bolgenin
en eski Halk Egitimi olma sifatin1 tagimaktadir. Bu biiyiik tecriibe kurumumuzu yaptigi is ve
islemlerde en biiytlik giivencesidir.

Kurumumuz hizmet binas1 bolgenin merkez noktasinda yer almaktadir. Dolayisiyla
paydaslar agisindan ulasilabilirlik hususunda biiyiik avantaj saglamaktadir. Hizmet binasi
modern yapisiyla, teknolojik altyapisi ve fiziki alanlarinin genisligi ile kullanicilarina hizmet
vermektedir.

Idari ve Ogretmen personel sayis1 yeterli miktardadir. Bu da verilen hizmetin hizl
kesintisiz ve verimli olmasini saglamaktadir. Ayrica ¢ok ¢esitli sayida ve nitelikte kurslar
acilabilmektedir. Kurs ¢esitliliginin ¢ok olmasi, ulasilan 6grenci sayisi ve profilini gesitlendirip
artirmaktadir. Engellilerden {ilkemizdeki yabancilara, yaslilardan ¢ocuklara, yediden yetmise
bolgedeki tiim bireylere ulagilmaktadir.

Kurumumuzda agilan temel kurs ¢esitlerini su sekilde siralayabiliriz;
» Engellilere yonelik kurslar

Suriyeli Miilteciler basta olmak iizere, Yabancilara yonelik Tiirkce Okuma-Yazma

Kurslar

1. ve 2. Kademe okuma yazma kurslari

Her tiirlii beceriye dayanan mesleki bilgi ve beceri kurslari
Sportif faaliyet kurslar

Ascilik ve yemek kurslari

Yabanci dil egitimi

Universiteye hazirlik kurslari

Girigimcilik kurslar1

Mesleki yeterlilik kurslari

vV V VY VvV ¥V ¥V V V V

Cocuk gelisimi ve aile egitimi




Kurumumuzun fiziki yapisinin avantajlarindan dolayi, 6rnegin ¢ok amagli salon olarak
kullanilan boliimde tiyatro organizasyonlari, resmi kurum toplantilar1 yapilabilmektedir.

Kuruma gelen kursiyerlerin ¢ocuklarina ve bolge halkinin ¢ocuklarina 3-6 yas oyun
odast hizmeti verilmektedir.

Artuklu belediyesi ve tiim kiiltiir merkezleriyle isbirligi i¢inde ag¢ilan kurslar, bolgedeki
tiim okullarda agilan kurslarla yapilan igbirligi, tiim resmi kurum ve kuruluslarla yapilan egitim
faaliyetleri ve igbirlikleri, kurumumuzun verimlilik gostergelerinden bazilaridir.

Tiim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde biitge kaynaklar1 kullanilmaktadir. ilce
genelinde alan tarama c¢alismalarina devam edilerek, ihtiyag duyulan alanlarda kurslar
planlanmaktadir. Kurslarimiza en iist seviyede katilimin saglanmasi i¢in kamu kurum ve
kuruluslariyla igbirligi yapilmaktadir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin 2015-2019
Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerg¢eklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakin1 uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biliylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbagkanligir Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, Onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek
paydaglarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midirligimiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayir itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
“Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya c¢ikmis bir
zaruriyet olarak kabul edilmektedir.




c. Mevzuat Analizi
Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
J Mﬁdijrlﬁgﬁmﬁz “Dayanak” e T.C. Anayasasi ® Miidiirliigiimiiziin hizmet ® Miidiirliigiimiiz
bashg altinda flralﬁnan e 1739 Sayilt Milli Egitim Temel Kanunu al_anla_n 'g:ok' Qe':s.itlid.ir ve hedef faaliyetleri gerggi
Kanun, Kaf}}“} Hiikmiinde e 652 Sayih MEB Teskilat Gérevleri kitlesi nicelik itibariyle oldukga saglik, giivenlik,
Kararname, Tiiziik, Genelge ve Hokk iiylkl' K Heli ra deI:{a orevier biiyiiktiir. Farkl1 hizmet alanlari altyapt  ¢alismalari
Yonetmel.lklerd.ekl ) ilgili akkindaki fanun Hukmunde Bararame ile ilgili diger kamu kurum ve gibi ek hizmetlere
hiikiimleri yerine getirmekle ® 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kuruluglartyla yapilan ihtiyag duymaktadir.
miikelleftir. (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / protokollerde, diger kurumlarin Bunun yaninda
o Midirligiimiiz “egitim- 10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: tabi  olduklari  mevzuattaki dgrencilerimizin
Ogretim  hizmetleri,  insan 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 farkliliklardan ~ dolayr  yetki akademik ve sosyal
lf(_a)_'lil'aklarl, halkléll_ ﬂiskilterk, ® 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu catismast yasanmamaktadir. becerilerinin
iziki  ve  mali estel i . Fakat diger kamu kurum ve gelistirilmesi,
hizmetleri, ~ stratejik  plan ® 3442 Sayili Il Idareél Ke.ullunu kuruluslarinin faaliyet Sgretmen ve
hazirlama,  stratejik  plan ® 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu alanlarinda egitim-6gretim yoneticilerimizin
izleme-degerlendirme siireci is ® 439 Sayihi Ek Ders Kanunu hizmetlerine yeteri kadar yer mesleki gelisimlerine
ve 1slemle'r1” faaliyetlerini ® 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve verilmediginden, herhangi bi{ destek saglanmas1
yliriitmektedir. _ Kontrol Kanunu destek talebi amactyla diger
Faaliyetlerimizden 0Ogrenciler, o MEB P M ¢ Biilteni gergeklestirildiginde mevzuata kurumlarla  isbirligi
dgretmenler, personel, crsonel Mevzuat Buitent dayandirmada giicliik yapilmasi
yoneticiler ve 6grenci velileri e MEB  Milli  Egitim  Miidirlikleri yasamaktadirlar. gerekmektedir.  Bu
do.gn}daunv ?tkinlenmekte?dir. Y onetmeligi (22175 Sayili RG o Miidiirliigiimiiz hicbir i§birligi kapsaminda
* Miidiirliigimiiz resmi kurum Yayinlanan) hizmetinde mevzuattaki diger kurumlarm
ve kuruluslar, sivil toplum | e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve hiikiimlere aykrt mevzuatimn  egitim
kuruluslart ve ozgl sektorle Psikolojik Danisma Hizmetleri davranmamaktadir. Tiim hizmetlerine  yeteri
n;evzuatk hul;unll_lerlnel e}ykm Yonetmeligi hizmetler mevzuat gergevesinde kadar yer verecek
Paeam 1 ‘yetli‘anlaml“ ® 04.12.2012/202358 Say: il flge MEM’in gergeklesmektedir. Fakat $ek‘1|fe ‘Ii(uzgmenme“
p?gtsglig?ler ve diger Oizll;ilrll}ilgai Teskilatlanmast 43 Nolu Genelge mevzuata .a.ykm . olmgm_ak gerekmektedir.
calismalarini yiiriitme ® 26 Subgt 2018 tarih.i‘nde yayimlanan .K'an}u l;gistlilgyla }Tlgzl ;I;irf?zllyesgillrgilgi
yetkisine haizdir Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin bileenin  ekonomik.  sosval
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik genin ko . syal
L - ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
e Mardin Il Mem 2019-2023 Stratejik Plan dikkate alinarak
e Artuklu flge Mem 2019-2023 Stratejik yiiriitiilmektedir.
Plan

d. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, etkin ve verimli kullanim
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Plan hazirlanmas:
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmast
2018/16 sayili1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023  Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalar (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. . MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
5 yilikk  Stratejik  planin
il MEM 2019-2023 Stratejik Plani Timii hedeflarinin  olusturulmasinda
ortak amaca hizmet edilmesi
Tlge MEM 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 5 yihik  Stratejik  planin
hedeflarinin  olusturulmasinda

ortak amaca hizmet edilmesi




e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek
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Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma,Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

10. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

11. Temel Egitim Kurumlar Cari Odemeleri

E- Fiziki ve Mali Destek
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1. Kurslarin Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

3. Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin tanitimi ve uyulacak esaslar
hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

F-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara ydnelnedirme
Orgiin Egitim kayit cagi gecememis acik liseye kayrt yaptirmak isteyen &grencileri
orgln egitime yonelendirmek igin ikna ¢alismalari

G-Halkla iliskiler

LA D o B

f. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun c¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin  saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine caligilmistir.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midirligii, faaliyetleriyle ilgili
iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak
iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden
olusan dis paydaslarin biiyiik bolimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.
Planlama siirecinde katilimciliga 6énem veren kurumumuz tiim paydaglarin gorts, talep, oneri




ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum
yoneticilerinin fikir ve Onerileri alinmig, sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine ¢alistlmistir. Dis paydaglara GZFT analizi
uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
oOlciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Artuklu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii paydaslari,
i¢c paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik
ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi
saglayan, {irlin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi  etkileyen kesimlerden olusma  noktasindaki  Onceliklerine  gore
siniflandirilmastir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi ‘ I¢c Paydas  Dis Paydas

Mardin Valiligi

Mardin il Milli Egitim Midiirliigii N
Artuklu Kaymakamlig N
Artuklu lge Milli Egitim Midirligii \
Kurum Miidiirii N

Artuklu Ilgesindeki Ogrermenler N

Personelimiz N

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanlig

Mardin Biiyliksehir Belediyesi

22|22 |2

Diger Kurum ve Kuruluslar
Kursiyerler \/

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Ad1 Onceligi

Paydas  Derecesi Derecesi

Mardin Valiligi

N
N

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Artuklu Kaymakamligi

2 2|2 <2

Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kurum Yoneticileri

Kurum Miudirii

Artuklu ilgesindeki Ogrermenler

E P P

Personelimiz

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanlig

Mardin Biiyiiksehir Belediyesi

2|22 (2|2

Diger Kurum ve Kuruluglar

QI[N WIN|INCIgo|O|h|lw|w(w
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Kursiyerler \

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

C)nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliiglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettifi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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7 [ N[N AN 3
g | NMEEE VNN N
9 \ V VNN \
10 VIV NN V
1 VN AN A \
1 VN A \
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 \/ \/ \/ \/ \/ \/
3 v VIV IV [V v
: VIV [V v
2 VIV VI v
o 3 VIV IV [V v
C-Strateji Ge_llstlrm.e, Ar-Ge a \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Faaliyetleri 5 \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
6 v V[ VI ¢
7 v VIV ¢
1 v v Vv ¢
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v simi | \/ v V[ v
« V[V [V v ¢
: VI v ¢
2 v VIV v ¢
3 v VIV v ¢
a v VIV v v ¢
5 VIV v ¢
E-Fiziki ve Mali Destek 6 \ \ \ \ \
7 VI v ¢
s V[ V[V [V v ¢
5 VI v ¢
10 v V¥ [V v ¢
1 NMEEEEE \
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 arasi1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Artuklu Halk Egitimi
Merkezi ve Aksam Sanat okulu Midirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin
gorlislerini  igceren GZFT analizi ¢alismasina kurum i¢i c¢alisanlarindan, ilge MEM
calisanlarindan ve okul yonetici ve 6gretmenlerinden olmak tizere toplam 30 kisi katilmistir.

Artuklu Halk Egitimi Merkezi Midirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. D1s paydaslarin olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu,
2019-2023 Stratejik Planimizda énemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol
haritast dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin gortisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Caloms Degerlendirme

Sorumlusu
Mardin Valiligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 22.10.2019 S.P. Ekibi
Il MEM Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekip Bsk. 23.10.2019 S.P. Ekibi
Artuklu Kaymakamligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 24.10.2019 S.P. Ekibi
llge MEM Miidiirligi Milakat, S. P. Ekip Bsk 24.10.2019 S.P. Ekibi

Toplanti

Kuruns Yoneteer
Rirum B i | SREwR | e | see
Artuklu ilgesindeki Ogrermenler Miilakat, S. P. Ekip Bsk 26.10.2019 S.P. Ekibi
Personelimiz Miilakat S. P. Ekip 25.10.2019 S.P. Ekibi
Tlge Toplum Saglig1 Merkezi Miilakat, S. P. Ekip Bsk 26.10.2019 S.P. Ekibi
flge Emniyet Amirligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 16.10.2019 S.P. Ekibi
Tlge Belediye Bagkanlig Miilakat S. P. Ekip Bsk 29.10.2019 S.P. Ekibi
Mardin Biiyliksehir Belediyesi Miilakat S. P. Ekip Bsk 29.10.2019 S.P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluglar Miilakat S. P. Ekip Bsk 30.10.2019 S.P. Ekibi
Kursiyerler Miilakat S. P. Ekip Koor. 31.10.2019 S.P. Ekibi

g. Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tablo 8 Kurum Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Kursiyer Sayisi 5972
2 | Ogrenci Sayis1 (Adl ve Acik Ortaokul) 6478
3 | Ogretmen Sayis1 (Kadrolu) 9
4 | Usta Ogretici (Kadrolu) 11
5 | Usta Ogretici 504
6 | Derslik Sayisi 5
7 | Atdlye Sayisi 12




Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur (Mutemet, VHKI) 3 3 1
2 Destek Personeli 0 5 0
3 Giivenlik Gorevlisi (TYP) 0 2 0
4 Temizlik Gorevlisi (TYP) 0 5 2

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 0gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorigsmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilmlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, kurumumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiya¢larin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik c¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kittphane Yok -
5 ihata Duvari Yok -
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Var -




Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayis1 Yok
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 3
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR

Planin
1. yih

Toplam
Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 15000 18000 22000 27000 32000 114000
Diger (Ulusal ve

Uluslararast Hibe 60000 30000 - 30000 - 120000
Fonlari vb.)

Doner Sermaye 22000 24000 26000 29000 32000 133000
TOPLAM 97000 72000 48000 86000 64000 367000

h. GZFT Analizi
Tablo 14: GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler ‘

Zayif yonler

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmast

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligmalarinin

Bakanligimizin belirledigi

takvime uygun olarak
yapilmast

e Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmast

o Ogrenci velilerinin egitimciler
yerine basin-yayin araglarint
otorite kabul etmeleri

o Ogrenci velilerinin egitimde
kalite” kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak algilamasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin
fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalart i¢in kaynak bulma
zorlugu

Firsatlar

e Kadin-erkek niifus
dagilimmin yakin
degerde olmasi,

e Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmast

e Artuklu flgesinin
antik tarih, yakin tarih
donemi mekanlari,
tarihi, turistik
mekanlar ve 6ren
yerleri bakimindan
zengin olmasi

Tehditler

¢ Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi ihtimali

e Ozel sektdr ve sanayi kuruluglarinm
politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

¢ AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik

e Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile
egitim caligmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri

e Ogretmenlerin baska kurumda
caligsma siireleri




e Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

o Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

e il, flce ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

e Kurumlarin ydnetici
ihtiyacinin karsilanmasi

o Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler

o Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
onyargilari, ¢evresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

o Bilimsel, teknolojik temal
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi

e Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, ig ve iglemlerin
okul yonetimince yiiklenilmesi

® Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci

e Calisan giivenlik gorevlisinin
tam zamanli ¢aliymamasi

o Opretmenlerinin

dinamik, olmasi

o Kurumun sehir
merkezine, 11 ve ilge Milli
Egitim Miidiirligii’ne
yakin olmast

genc?

o Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce ayrilamamast

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan
giigliikler

e Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine katilim oranlarinin
diisiik olmast

o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar
icin maddi kaynak temininde giicliik
yasanmast

e Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmast

e Cok farkli alnlarda
kurs agilabilmesi

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Thtiyaclar

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

DURUM ANALIZi

IHTIiYACLAR/ GELISiM ALANLARI

ASAMALARI
e Hedeflerin paydas beklentilerini

Uygulanmakta Olan tam olarak ifade edecek sekilde

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

Stratejik Planin e degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida edilmesi

olmamasi

o Ozel sektor kuruluslari,

iniversiteler ve yerel kuruluslar ile
igbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Mevzuat Analizi

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve iglemler

e Paydaglarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biyiikliigi,

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
alan1 diginda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmast

) e Ulagilabilir imkanlar ve dogal o . . .

fnsan Kaynaklar Kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen

Yetkinlik Analizi merkezini veya belirli ilgeleri tercih

ilcelerde Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon caligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

etmeleri
o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is . Do T . . .
Kurum Kiiltiirii ve islemleri koordine edecek, * Mf:rkep Ve“mal_)a'lh hlzm ctigi egitim faa}lyetlerl ile Stratejik
. g Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel
Analizi nitelikli personel sayisinin az
olmasi sayisinin artirtlmast
L Kurumumuzdaki  atol f . .
Fiziki Kaynak * sayusi ihtiyaglarmaer}s/flan\;flaSi:ZiIa e Kurumumuz  biinyesinde yiiriitilen proje ve  kurs
Analizi yetersizdir caligmalarinda yeni derslik ve atdlye yapilmast
. Yerel di 1 lan istatistik e - . . -
Teknoloji ve Biligim * Si:::m?rﬂieyde Ozitﬁlm a 1stzi[(1islt(;e e Yerel istatistik sisteminin etkin gekilde kullanilmasi igin
Altyapist Analizi Kullanilamamas: ¥ gerekli yasal diizenlemelerin yapilmast
e Ongériilemeyen nedenlerden dolayi
. biitcede kesinti ihtimalinin .
Mali Kaynak yapilmasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

e Ulusal ve uluslararas: fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

" Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.




3-GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

N\

MISYONUMUZ;

Gelisime agik, Kisisel, gelisim yolunda ¢caba sarf eden, iireten, Rendini iyi
hisseden halkin egitimi hususunda egitime RatRy saglayabileceklerle egitilenler
arasinda Rgprii olan yasam boyu ejitim ile halkin icinde ve ismini aldigr halka

liderlik yapan herResle bir seyler paylasan bir Rurum olmag,

J

VIZYONUMUVZ;
Toplumun yediden yetmisine hitap ederek herkese ulasip halkymizin yasam boyu

dgrenmelerine katRida bulunarak onder ve drnek bir Rurum olusturmakir.

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
Karsilikh giiven ve diiriistliik,

Kiiltir 6gelerine baghlik,

Sabirli, hosgoériilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklari dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim ve iletisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik

YV V V V V V V V VYV ¥V V V V V V V

Her vas grubuna havat bovu egitim anlavisi




b. Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri
TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag¢ 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini

tamamlamalarini saglamak.

kullanmalarini

ve egitim

Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

strecini

Acilan okuma-yazma kursu sayisi 56 121 133 145 158 170
Acilan okuma-yazma kurslarina katilan

kursiyer sayis| 772 1452 | 1550 | 1670 | 1710 | 1850
Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan

Kursiyer sayisi 247 >09 >40 230 650 720
Hayatboyu 6grenme kapsaminda

acllan kurslara devam orani (%) (halk %80 %85 %86 %87 | %90 %93
egitim)

Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani
artirilacaktir.

ES:‘ST;r 4143 | 8818 | 10000 | 11250 | 12800 | 15000
HBO Kurslarina katilan
kursiyer sayisi Meslek
7771 8069 | 10000 | 11500 | 13000 | 16000
Kurslari
Genel
) curslar | 232 466 | 520 560 600 640
HBO kapsaminda
diizenlenen kurs sayisi Meslek 433 45
Kurslari 480 500 515 530
" Genel 2261 | 2795
HBO kurslari kapsaminda | Kurslar 3500 3800 4100 4500
sertifika alan kursiyer
sayisl Meslek
Kurslari 4061 2445 | 3000 3300 3600 4000
Hayat boyu 6grenme kurslarinin %95 %96 | %97 %98 %98 %4100
tamamlanma orani 0
Hayat boyu 6grenme kurslarindan %25 %30 | %35 %40 %45 %50
yararlanma orani




Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi
desteklenecektir.

DYK’lara katilan 6grenci sayisi 78 107 120 | 130 | 145 | 160
DYK'’lara katilan kursiyerlerin Gniversiteye %25 %32 | %40 | %47 | %52 | %58
yerlesme orani(%)
Surekli devamsiz olan 6grenci orani %40 %35 | %31 | %27 | %23 | %19
Acilan DYK kurs sayisi 8 10 11 13 15 18
Ortaokul 2000 | 2150 | 2300 | 2500 | 2600 | 2800
Acik 6gretime kayith 6grenci
sayisl
Ortadgretim | 4478 | 4600 | 4750 | 4920 | 5180 | 5350

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklenecektir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere

e yas Cuyan birey 25 28 |32 |35 |39 |45
yonelik yapilan kurs sayisi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere
yonelik yapilan kurslara katilan égrenci 31 35 40 46 52 59
sayisl




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Bo!gemlzde okgm.a—.yazana bilmeyen vatandaslar tespit Kulj}lvm Idaresi 01 Eylal-20 Eylil
edilerek gerekli bilgilendirme yapilacaktir. ve Ogretmenler
Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen | Kurum Idaresi Eylil Aymm Tk Tki
1.1.2 . . Haftasi
vatandaslarin tespiti yapilacaktir. ve Ogretmenler
Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini artirmak amaciyla Esitim Osretim
kurslara  gereken  egitim  Ogretim  materyaller | Kurum Idaresi g . g
113 L y . Siiresince
merkezimizce saglanacak ve kurslarin denetimi
zamaninda yapilacaktir.
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip sy Ef‘?“““.“ Ogretim
1.2.1 . A .. . . Ogretmenler Siiresince
kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir.
) Egitim Ogretim
1.2.2 | Alan tarama g¢alismalari yapilacaktir. Ogretmenler Siiresince
1.2.3 | Kayit bélgesind lan kursiyerler tespit edilecektir, | <Urum Idaresi fgitim Ofretim
2. ayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. | Ogretmenler Siiresince
e Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve Kurum Idaresi Egitim Ogretim
" | azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. ve Ogretmenler Suresince
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve égrencilere . Egitim Ogretim
132 | . . Ogretmenler Siiresi
yonelik rehberlik calismalari yapilacaktir. uresince
1.3.3 | Acik 6gretim calismalari duyurulacaktir. Kurum Idaresi Ifaylt Donemlerinden
Once
e . L . Kurum Idaresi Egitim Ogretim
1.4.1 Ofel egitime |h't|ya(; duyan bireylere yonelik faaliyetler Ve Szel Exitim | Siiresince
diizenlenecektir. L .
Ogretmnleri
; ey o . : . Egitim Ogretim
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina yénelik | Kurum Idaresi s
14.2 | . Siiresince
diizenlemeler yapilacaktir.
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme
hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan %75 %78 %833 %87 %92 %97
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG.2.1.2 Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) | %80 %84 %88 | %93 | %96 %100
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayisi 4 7 10 17 20




Eylemler

Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Kurum idaresi Haziran ve Aralik
Paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye agik [ Kurum idaresi  ve|_.

o Tam Yil
alanlara yonelik caligmalar yapilacaktir. Paydaglar

TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen
kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mesleki egitime uygun atolye sayisi
Universiteler, yerel yonetimler ve

15 18 21 23 24 27
STK’lar ile yapilan protokol sayisi
Kurum tanitimina yonelik yapilan ’5 30 34 39 45 50
faaliyet sayisi
Dc.>.nat|m| yenilenen/diizenlenen 1 3 5 5 7 10
atolye/sinif sayisi
Kurum diginda agilan kurs sayisi 300 340 375 410 440 480

Eylemler

GOrlnarlik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi Kurum idaresi Yil Boyu

Universite, STK ve yerel yénetimlerle protokollerin

Kurum idaresi Yil Boyu
yapilmasi
Atolyelerin gagin %erektlrdlgl teknolojilerle Kurum idaresi Haziran-Aralik
donatilmasinin saglanmasi
Kurum disinda fiziki yeterliligi olan yerlerde kurs Kurum idaresi vil Boyu

actlacaktir.




c. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

91.876,36 | 96.500 101.300 106.400 111.700 507.776,36

91.876,36 | 96.500 101.300 106.400 111.700 507.776,36

d. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhigina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme
Bagkanhigina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar diizenlenecektir.




Sekil 10: Izleme ve Degerlendirme Siireci

EKLER

Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Ufuk CETE Miidiir Baskan
2 Davut BAYDAR Miidiir Yardimcisi Koordinator
3 Hakan GOKMEN Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Yildiz TARAKCIOGLU Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Hakki AYAZ Ingilizce Ogretmeni Uye

Tablo 21 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Hamza DOGAN Mudir Yardimcisi Baskan
2 Yusuf SIMDI Ogretmen Uye
3 ibrahim BOGA Ogretmen Uye
4 Miine OLCAR Kursiyer Uye




